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) Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatério € elaborado e aprovado nos termos do artigo 54° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n° 133/2013, de 03 de outubro. A Nazaré Qualifica, EIM — Unipessoal, Lda.
enquanto entidade pertencente ao Setor Piblico Empresarial (SPE), apresenta o relatério de boas préticas de governo
societario, no qual consta informagéo atual e completa sobre o funcionamento dos seus 6rgdos sociais, objetivos,
enquadramento legislativo a que a empresa estd obrigada, bem como as medidas de controlo que dispde.

No ano de 2025 e conforme desenvolvido nos pontos seguintes, foram cumpridos os objetivos definidos pela tutela
para a gestéio da empresa.

I1) Missao, Objetivos e Politica

A Nazaré Qualifica, ¢ uma empresa local de gestio de servigos de interesse geral que tem por objeto a universalidade,
a continuidade dos servigos prestados € a coesdo econdmica e social local, atuando nas seguintes areas estratégicas:

e A promogio e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento econémico ¢ prestagio de servigos na
area da educagéo, a¢do social, cultura, saide e desporto;

e A promogio, manutengdo e conservagio de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;
e A renovacio e reabilitagdo urbanas e gestéo de patriménio edificado;

e A promogdo, constru¢io, gestdo e fiscalizagfo do estacionamento publico urbano, no Municipio da Nazaré,
sujeito ao pagamento de taxa, em zonas devidamente delimitadas e sinalizadas da via sob jurisdigdo municipal,
no subsolo ou a superficie € a correspondente fiscalizagdo do cumprimento do Codigo da Estrada e legislagdo
complementar, nos termos previstos no art.° 5 do Decreto-Lei n® 44/2005 de 23 de fevereiro € no Decreto-Lei
n° 327/98 de 2 de novembro, alterado pela Lei n° 99/99 de 26 de julho, bem como, da legislagio que altere ou
substitua essas normas, incluindo a prestag&o de servigos conexos com estas atividades;

e O abastecimento publico de 4gua;

e O saneamento de aguas residuais urbanas;

e A recolha de residuos urbanos e limpeza piblica;
e O transporte de passageiros.

O Municipio da Nazaré podera ainda delegar na Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda., outros
poderes/competéncias respeitantes a prestagdo de servigos piblicos enquadraveis no seu objeto social.

I1I) Estrutura de Capital

A Nazare Qualifica, ¢ uma empresa municipal, constituida sob a forma de sociedade por quotas, com um capital social
de € 10.000,00 (dez mil euros) cujo tinico detentor é o Municipio da Nazaré.
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IV) Participagoes Sociais e Obriga¢cdes Detidas
A Nazaré Qualifica, ndo detém quaisquer participagdes ou obrigagdes noutras entidades.
V) Orgaos Sociais e Comissdes

a) Modelo de Governo
Nos termos previstos no artigo 7° dos Estatutos da Nazaré¢ Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda. sdo 6rgdos sociais da
sociedade:

e A Assembleia Geral;
s O Conselho de Geréncia;
¢ O Fiscal Unico.

O mandato dos membros dos érgdos sociais tem a durag@o de 4 anos, sendo coincidente com o dos titulares dos 6rgéos
autarquicos, sem prejuizo dos atos de exoneracio e da continuidade de fungdes até i efetiva substituigio.

O exercicio de fung6es dos membros dos 6rgéos sociais € acumulével com o exercicio de outras fungdes profissionais,
sem prejuizo das incompatibilidades previstas na Lei.

O exercicio de fungGes nos 6rgéos sociais por parte de membros dos 6rgios do Municipio ndo é remunerado.
b) Assembleia Geral

A Assembleia Geral € composta apenas por 1 (um) Presidente, nomeado ao abrigo do prescrito no artigo 26°., n°. 2,
da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, por deliberagdes das Reunides de Camara realizadas em 04/04/2024 e 06/11/2025.

Mandato Cargo Nome Designacgio Remunera¢io Outros Cargos
Forma Data
Presidente da
2021-2025 Presidente AG | Manuel Anténio Reunido de 04/04/2024 Nio Cér?a‘ra
Agueda Sequeira Camara Remunerado Municipal
Chefe de
2025-2029 Presidente AG |  Joaquim Paulo Reunido de 06/11/2025 Nio Gabinete da
Vidinha Anasticio Camara Remunerado Presidéncia da
Cémara
Municipal

c) Administragao e Supervisao

Durante o ano 2025, o Conselho de Geréncia foi composto da seguinte forma:
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Mandato Cargo Nome Designagfo Remuneragio Outros Cargos
Forma Data
01/01/2025 Presidente CG Salvador Portugal Formiga AG 04/04/2024 Nio Vereador da
A 17/08/2025 Remunerado Cémara
Municipal
Vogal da Junta
01/01/2025 Vogal CG | Jodio Paulo Quinzico da Graga |  AG 04/0472024 | Remunerado | deTfreguesiada
Nazaré (em
A 17/08/2025 Regime de ndo
permanéncia)
01/01/2025 Vogal CG Regina Margarida Amada AG 04/04/2024 Nio Vereadora da
A 17/08/2025 Piedade Matos Remunerado Camara
Municipal
Mandato Cargo Nome Designacgio Remuneragio QOutros Cargos
Forma Data
Vereador da
18/08/2025 a Presidente Salvador Portugal Formiga AG 18/08/2025 Néo Cémara
05/11/2025 cG Remunerado Municipal
Vereador da
18/08/2025 a Vogal CG Orlando Jorge Eustaquio AG 18/08/2025 Nio Cﬁnila.ra
05/11/2025 Rodrigues Remunerado Municipal
18/08/2025 a Vogal CG Ana Maria Hilério Galvio AG 18/08/2025 Remunerado N.A
05/11/2025 Borda de Agua
Mandato Cargo Nome Designacéo Remuneracfo Outros Cargos
Forma Data
A partir de Presidente Alvaro Manuel Ferraz Festas AG 06/11/2025 Remunerado N.A
06/11/2025 CG
A partir de Vogal CG Marco Anténio Antunes Bento AG 06/11/2025 Néo N.A
06/11/2025 Carreira Remunerado
A partir de Vogal CG Maria de Fatima Soares AG 06/11/2025 Nio Vereadora da
06/11/2025 Lourengo Duarte Remunerado Camara
Municipal

d) Fiscalizagdo

A fiscalizagio & exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com poderes de vigéncia, fiscalizagio e
verificagdo legalmente previstos.
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e) Revisor Oficial de Contas (ROC)

Em conformidade com o disposto no n°® 3 do artigo 26° da Lei N° 50/2012, de 31 de agosto e de acordo com o previsto
no n° 2 do artigo 11° dos Estatutos, a Assembleia Municipal da Nazaré deliberou, na sua sessio de 23/09/2022, por
maioria e sob proposta da Camara Municipal, designar a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas - Mazars &
Associados, SROC, SA, representada pelo Dr. Henrique José Marto de Oliveira, ROC n° 961 como Fiscal Unico da
Nazaré Qualifica.

f) Auditor Externo
De acordo com os estatutos da Nazaré Qualifica, E.M, Lda. nio existe Auditor Externo.

VI) Organizac¢do Interna

a) Estatutos e Comunicacoes

Os Estatutos da Nazaré Qualifica, encontram-se disponiveis para consulta no sitio da internet da Nazaré Qualifica -
http://www.nazarequalifica.pt.

b) Controlo Interno e Gestao de Riscos

A estrutura orgénica da empresa assenta num conjunto de principios fundamentais inerentes ao desenvolvimento da
atividade, que deverdo estar bem definidos e implementados na organizacio.

Considerando o teor das Recomendagdes do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo, nomeadamente que a atividade de
gestdo e administragéo de dinheiros, valores e patriménios publicos, deve pautar-se por principios de interesse geral
(prossecugdo do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justi¢a, da imparcialidade,
da boa f¢ € da boa administragéo), e que o fenémeno da corrupgéo constitui uma violagéo clara desses principios, foi
elaborado um Plano de Prevengio de Riscos de corrupgio e infragGes conexas, cujo documento € as respetivas revisdes
podem ser consultados em http://www.nazarequalifica.pt., tendo sido aprovada na reunifo do Conselho de Geréncia,
de 09 de janeiro de 2026, a Norma de Controlo Interno, com o objetivo de determinar as diretrizes e os procedimentos,
para garantir a gestao eficiente dos recursos publicos e a conformidade com a legisla¢o aplicavel e transparéncia dos

processos financeiros, administrativos e operacionais.

c) Regulamentos e Cédigos

Neste ponto faz-se uma referéncia sumaria aos regulamentos internos e externos a que a Nazaré Qualifica, esta
legalmente obrigada.

e Estatutos;
¢ (Cddigo das Sociedades Comerciais;
* Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais— Lei n° 50/2012, de 31 de agosto;

e Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial — Decreto-Lei n° 133/2013, de 29 de janeiro e respetivas
alteragdes;

e (Cddigo de Conduta;

¢ Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.
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d} Sitio na Internet

A empresa utiliza o seu sitio da internet - http://www.nazarequalifica.pt para o cumprimento dos deveres de informar
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente toda a informagio mencionada no artigo 43° da Lei n° 50/2012,

de 31 de agosto, designadamente:
e Escritura da Constitui¢do da Sociedade e Estatutos;
¢ Estrutura do Capital Social;
e Identidade dos membros dos Orgéos sociais e respetiva nota curricular;
¢ Montantes auferidos pelos membros remunerados dos 6rgios sociais;
e Numero de trabalhadores, desagregado segundo a modalidade de vinculagdo;
¢ Planos de atividades anuais;
e Orcamento anual;

* Documentos de prestac@o anual de contas, designadamente o relatério anual do 6rgéo de gesto, o balango, a
demonstracio de resultados e o parecer do drgio de fiscalizagio;

e Pareceres do Fiscal Unico, previstos no artigo 25° da Lei n° 50/2012;
¢ (Cbdigo de Conduta;

o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas.

e) Prestac¢do de Servigo Publico ou de Interesse Geral

A empresa desenvolve a prestacdo de servigo publico ou de interesse geral, por determinagdo do Municipio da Nazaré,
seu unico acionista:

o Na Area da Educagio;

e Na Area da Cultura e Eventos;

¢ Na Area da Manutengio de Infraestruturas e Equipamentos Publicos;
e Na Area do Apoio 3 Atividade das Piscinas;

e Na Gestdo do Centro de Alto Rendimento de Surf da Nazaré;

e Na Gestéo do Forte de Sdo Miguel Arcanjo;

e Na Gestfio do Parque de Estacionamento Candido dos Reis;

e Na Gestdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada;

e No Exercicio da Fiscalizagdo do Estacionamento Publico;

e Na Alienagfo de Lotes na Zona Industrial de Valado dos Frades.

VII) Remuneracgdes

a) Competéncia para a Determinacéo
A afixag8o ou atribuicdo de remuneracdes aos 6rgos sociais € da competéncia da Assembleia Geral respeitando os
limites definidos por lei.



G
-| NAZARE @
wh QUALIFICA

Empreea Munie:pal

b) Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

N#o se aplica & Nazaré Qualifica.

c) Estrutura das Remuneracdes

Em conformidade com as disposi¢des previstas no artigo 30° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, os membros dos
orgaos do Municipio que exercam fungdes nos drgios sociais da Nazaré Qualifica, ndo sdo remunerados.

d) Divulgacao das Remuneragdes

As remuneragdes praticadas na Nazaré Qualifica durante o ano de 2025, estdo refletidas na seguinte tabela:

Designacio Remuneragiio
Periodo Cargo Nome
Sub.
Valor Base Despesas de i Outras
Forma Data N Refeicio
Bruto Mensal Representacio I Despesas
Diario
01-01- Vogal CG | Jodo Paulo Quinzico da AG 04/04/2024 2.500,00 € 20% 6,00 € Nio
2025 a 13- Graga
08-2025
18/08 a
05/11/2025 | \yooa1 G | Ana Maria Hilério AG | 18/08/2025 2.000,00 € 20% 6,00 € Nio
Galviio Borda de Agua
A partir
de Presidente Alvaro Manuel Ferraz AG 06/11/2025 2.609,57 € 53327 € 6,00 € Niéo
06/11/2025
CG Festas

O Fiscal Unico, a Mazars & Associados, SROC,SA, aufere a remuneracio apresentada no quadro infra, de acordo
com o contrato celebrado entre as partes.

Mandato Cargo Nome Designacio Remuneragiio
Forma Data Valor Anual
2021-2025 Fiscal Unico Mazars & Associados, SROC, SA AM 23/09/2022 2.710,00 €+ 1IVA a23%

Relativamente aos trabalhadores da empresa municipal, sdo-lhes aplicados os valores fixados pelo Conselho de
Geréncia.

VIII) Transag¢des com partes Relacionadas e Outras
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Como parte relacionada identifica-se o Municipio da Nazaré, detentor de 100% do capital social da empresa municipal.

No ano 2025 foram realizadas, do Municipio da Nazaré para a empresa municipal, as seguintes transa¢des relativas a
subsidio de exploragdo (CARSurf) e prestagGes de servigos (Contratos In House):

¢ Contrato-Programa CARSURS - no valor de 115.777,68 €;

e Contrato In-house Educagdo — no valor de 189.850,00 € + IVA;

o Contrato In-house Apoio a Atividade das Piscinas — no valor de 103.500,00 € + IVA,;
¢ Contrato In-house Cultura e Eventos — no valor de 272.500,00 €+ IVA;

e Contrato In-house Manutengio de Infraestruturas e Equipamentos Piblicos — no valor de 338.500,00 € + IVA.

Relativamente aos Contratos-Programa de Delegagio de Competéncias de Fiscalizagdo e Estacionamento e de Gestdo
de Estacionamento Publico, a empresa municipal transferiu para o Municipio da Nazaré¢ a respetiva “Fee”, relativa ao
ano 2025 o valor de 241.909,30€.

Todas as transagdes com partes relacionadas e outras estdo devidamente identificadas nos documentos de prestagdo
de contas e registos contabilisticos.

IX)Analise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econémico, Social e
Ambiental

Dominio Ambiental

A empresa municipal caminha para a elaboragido de uma estratégia para a sustentabilidade no dominio ambiental, com
a definig8io de metas neste dominio, compativel com o objeto social da empresa.

De qualquer das formas, sdo praticadas a¢des conducentes a melhoria ambiental, através de solugbes genéricas ao
nivel da eficiéncia energética, com a utilizagio sempre que possivel e necesséria de iluminagio mais eficiente, medidas
de poupanga de dgua, reciclagem de papel, de residuos sélidos e de outros materiais informaticos de consumo, bem
como a aquisi¢do de bens de maior sustentabilidade ambiental.

Dominio Social

A empresa municipal caminha para a elaboragio de uma estratégia para a sustentabilidade no dominio social, com a
defini¢do de metas neste dominio, compativel com o objeto social da empresa.

De qualquer das formas, séo praticadas a¢des conducentes & melhoria neste dominio, através da formag#o profissional
e valorizagdo dos seus trabalhadores nas diferentes 4reas de atuagio da empresa municipal.

Quanto a qualquer forma de discriminagdes, tais praticas ndo se aplicam na empresa, bem como a empresa tenta da
forma possivel a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal/familiar dos seus trabalhadores atentos as necessarias
e obrigatdrias prestagSes de servigo publico a que a empresa se obriga perante 0 municipio.

Dominio Econémico

A demonstrag@o de sustentabilidade da empresa municipal no dominio econdmico estd refletida na Prestagfio de
Contas do ano 2025.
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X) Avaliacdo do Governo Societario
O Conselho de Geréncia cumpriu os compromissos assumidos com o Municipio da Nazaré para o ano de 2025.
O Fiscal Unico aferiu o cumprimento da apresentagdo anual de relatério de boas praticas do governo societario,

conforme estipulado no artigo 54° do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-
Lein® 133/2013, de 03 de outubro.

XI)Anexos do RGS

Relatorio e Contas aprovadas referentes ao exercicio de 2025.

Nazaré, 15 de junho de 2026

O Conselho de Geréncia

0 1° Vogal

—

(Marco Anténio Antunes Bento Carreira)

0 2° Vogal

COmverocusifs

(Maria de Fatima Soares Lourengo Duarte)

Pela Assembleia Geral
O Presidente

WAL Al L

(Joaquim Paulo Vidinha Anastacio)
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